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Indledning

Herlev Kommune skal vaere en speendende og attraktiv arbejdsplads, hvor der
leegges veegt pé hej faglighed, engagement, et godt arbejdsmiljg samt udvikling i
det daglige arbejde.

Medindflydelse og medbestemmelse sker blandt andet pa den enkelte arbejds-
plads i Isbende dialog mellem ledere og medarbejdere. Det er med til at sikre
arbejdspladsens fokus pa udvikling og forbedring af opgavelegsningen og er til
gavn for de ansattes arbejdsgleede, motivation og engagement.

Vi har alle en forpligtelse til at indga positivt og aktivt i samarbejdet og; til at sik-
re, at samarbejdet udeves med gensidig respekt.

Herlev Kommunes MED-aftale er indgaet mellem Herlev Kommune og de for-
handlingsberettigede organisationer, repraesenteret ved et forhandlingsorgan.
Aftalen er indgéet pa baggrund af Rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse indgaet mellem KL og KTO samt SHK pr. 1. april 2013.

Herlev Kommunes MED-aftale beskriver den made vi ensker, at medindflydelse
og medbestemmelse skal praktiseres i Herlev Kommune. Desuden er der i Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse nogle ufravigelige krav, som
ikke kan afviges i en lokal aftale.

Som udgangspunkt for denne MED-aftale er der besluttet et enstrenget system,
som indebeerer at samarbejds- og arbejdsmiljoorganisationen er lagt sammen.

§1 Aftalens omrade

Herlev Kommunes MED-aftale deekker alle ansatte i Herlev Kommune samt ved
selvejende institutioner, som Herlev Kommune har indgéet driftsoverenskomst
med og som er omfattet af Kommunernes Lenningsnzaevns tilsyn i henhold til den
kommunale styrelseslovs § 67.

§2 Formal

Herlev Kommunes MED-aftale skal medvirke til at udvikle samarbejdet mellem
ledere og medarbejdere. Aftalen skal skabe grundlag for at ledere og medarbej-
dere i feellesskab skal lzse opgaverne med storst mulig effektivitet og kvalitet, s&
borgerne far den bedst mulige service inden for de givne rammer.

I MED-aftalen tages der udgangspunkt i, at medarbejdernes medindflydelse og

medbestemmelse udgves decentralt, men at MED-systemet sikrer kontinuitet
samt medindflydelse og medbestemmelse i et samarbejde med kommunens

opverste ledelse.

Formalet med Herlev Kommunes MED-aftale er:
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- Atskabe grundlag for fortsat at udvikle samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere pa den enkelte arbejdsplads samt i Herlev Kommune som
helhed

- At styrke medarbejdernes engagement og sikre arbejdstilfredsheden

- Atsikre at alle medarbejdere i Herlev Kommune har medindflydelse og
medbestemmelse enten direkte eller gennem valgte repreesentanter

- Atmedarbejderne har mulighed for at pavirke beslutninger/ processer pa
et sa tidligt tidspunkt som muligt

- Atskabe synlighed og forstaelse for helheden i den kommunale opgave-
losning

- Atudvikle og styrke arbejdsmiljparbejdet i Herlev Kommune, sa det til
enhver tid er i overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling i
samfundet

§3 Kompetence

(85 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomréde,
som ledelsen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
jeforhold. Hvis der opstér tvivl om reekkevidden af ledelseskompetencen skal
ledelsen klargere graenserne herfor.

§4 Indhold
(86 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)
Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer:

- Gensidig pligt til at informere om og drafte alle forhold af betydning for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold

- Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljsforhold inden for ledel-
sens ansvars- og kompetenceomrade og

- Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler

§5 Information

(87 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)

Der er en gensidig informationspligt pa alle niveauer til at informere om alle for-
hold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.
Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sa-
dan form, at det giver gode muligheder for en grundig draftelse, s& medarbej-
dernes/ medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indga i
grundlaget for ledelsens og/ eller kommunalbestyrelsens beslutninger.
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Stk. 2

Ledelsen skal endvidere regelmeessigt informere om fremkomne forslag og truf-
ne beslutninger i kommunalbestyrelsen, der har betydning for arbejds-, persona-
le-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Stk. 3
I overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det ledel-
sen
- Atinformere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i
Herlev Kommunes eller den lokale arbejdsplads aktiviteter og gkonomi-
ske situation
- Atinformere og drefte situationen, strukturen og den forventede udvik-
ling med hensyn til beskaeftigelsen pa den lokale arbejdsplads samt om
alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar beskeeftigelsen er
truet
- Atinformere og drefte de beslutninger, som kan medfore betydelige sen-
dringer i arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder
beslutning om virksomhedsoverdragelse

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, p& en passende made og med
et passende indhold, sd navnlig medarbejderrepraesentanterne saettes i stand til at
foretage en passende analyse og i givet fald forberede draftelsen.

Der skal veere en reel mulighed for, at den enkelte medarbejderrepraesentant kan
konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig méade. Tillidsrepraesentan-
ten/medarbejderrepraesentanten skal sikres en rimelig tid til at drefte konse-
kvenserne af et pateenkt omstillingsprojekt med de bergrte medarbejdere.

Kravene til informationens indhold og tidspunkt skal sta i et rimeligt forhold til
den pageeldende sags omfang og karakter og indeholde belysning af sagens fak-
tiske omsteendigheder, som har betydning for den forestdende beslutning i sa-
gen.

[ tilfeelde af komplicerede problemstillinger, eller hvis der skal ske en droftelse i
baglandene, forudseettes det, at informationen foreligger i form af tilstreekkeligt
skriftligt materiale.

Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne kan aftale en neermere procedure, der
sikrer den nedvendige tid til at forberede dreftelse, herunder gennemfere for-
handlingen af spergsmalet om sendringer i arbejdstilretteleeggelse og ansaettel-
sesvilkar, som omstillinger, udbud mv. indebeerer, jf. stk. 5 i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse. Der henvises endvidere til bilag 4 i Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 4
Ledelses- og medarbejderrepraesentanter har en gensidig pligt til at informere om
emner, der har betydning for samarbejdet, og skal ogsa selv sgge information.
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Det er alles ansvar at den eller de personer, man samarbejder med, bliver infor-
meret pa et hensigtsmeessigt niveau.

Stk. 5

Alle niveauer i MED-systemet (Hovedudvalg/MED-udvalg/LokalMED-
udvalg/personalemede med MED-status) skal udfzerdige en forretningsorden.
Forretningsorden skal bl.a. sikre, at der indsamles viden fra alle ledere og med-
arbejdere pa den pageeldende arbejdsplads til brug for udvalgets arbejde. Dette
for at sikre den lokale medindflydelse.

Stk. 6
Det pahviler MED-systemet at drage omsorg for at samtlige medarbejdere loben-
de orienteres om udvalgets arbejde.

Alle niveauer i MED-systemet skal drefte og fastleegge procedurer for informati-
on om arbejdet til bergrte medarbejdere og ledere.

Informationen til bergrte medarbejdere og ledere kan forega pa mange mader, og
formen kan veere skriftlig eller mundtlig eller en kombination. Formen afhzenger
af den konkrete sag.

Den skriftlige information fra Hovedudvalg og MED-udvalg sker i sterst muligt
omfang via det digitale medie.

Alle arbejdspladser inkl. selvejende institutioner, der er omfattet af denne aftale,
skal have adgang til intranettet, sa det sikres, at alle arbejdspladser har lige ad-
gang til relevant information fra MED-systemet.

§6 Draftelse
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til dreftelse,
hvis en af parterne ensker det.

§7 Retningslinjer

(§8 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes dreftelse med
henblik pa fastleeggelse af retningslinjer.

Stk. 2

Ved dreftelse og fastleeggelse af retningslinjer er det hensigtsmaessigt at overveje
pa hvilket niveau retningslinjerne skal fastleegges; for hele kommunen (Hoved-
udvalget) eller for det enkelte center (MED-udvalg) eller for den enkelte lokale
arbejdsplads (lokalMED-udvalg/ personalemgde med MED-status).
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Stk. 3
I Hovedudvalget skal der bl.a. aftales retningslinjer for proceduren for dreftelse

af:

- Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

- Sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter

- Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompe-
tenceudvikling mv.

Her ud over kan der udarbejdes retningslinjer for forhold, der har betydning for
kommunens medarbejdere, herunder arbejdsmiljgarbejdet.

stk. 4

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som - efter
indstilling fra f.eks. Hovedudvalget - er fastsat eller godkendt af Kommunalbe-
styrelsen, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af
denne MED-aftale, herunder af de saerlige bestemmelser om opsigelse jf. stk. 7.
Der henvises endvidere til § 8 stk. 2 i Rammeaftale om medindflydelse og med-

bestemmelse.

Stk. 5

Hvis der ikke opnés enighed om retningslinjer pé et givet omrade, skal ledelsen,
hvis medarbejderne fremszetter enske herom, redeggre for, hvorledes man deref-
ter vil forholde sig pa det pageeldende omréade.

Stk. 6
Alle retningslinjer skal udformes skriftligt.

Stk.7

Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders varsel. Inden opsigelse
finder sted, skal der s@ges gennemfert eendringer af retningslinjer ved forhand-
ling mellem parterne.

§8 Form og struktur

(§4 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)

Med denne lokale MED-aftale har Herlev Kommune valgt et enstrenget system,
hvor samarbejds- og arbejdsmiljgstrukturen er integreret. Denne struktur skal
medvirke til at opfylde formalet med lokalaftalens § 2, hvor samarbejds- og ar-
bejdsmiljeforhold er fuldt integreret i hele MED-organisationen.

Stk. 2
MED-Strukturen bestar af:
- Hovedudvalg (niveau 1)
- MED-udvalg (niveau 2)
- LokalMED-udvalg eller personalemgde med MED-status (niveau 3)
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- Personalem@de med MED-status eller lokalMED-udvalg hvor der er et
overliggende niveau 3 lokalMED-udvalg pa distriktsniveaueau (niveau 4)
- Arbejdsmiljpgrupper

Der henvises endvidere til Bilag 1 for oversigt over MED-strukturen. Dette bilag
opdateres af Hovedudvalget.

Stk. 3 - geelder kun pd niveau 3
Péa arbejdspladser med selvsteendig personaleledelse, som har minimum 20 an-
satte udgves medarbejderindflydelse gennem lokalMED-udvalg (niveau 3).

Ved afggrelse af om en arbejdsplads kan betragtes som vaerende med selvsten-
dig personaleledelse indgar om der er:
- Selvsteendig personaleledelsesfunktion
- Beslutningskompetence/ indstillingsret vedr. anszettelse/afskedigelse af
personale
- Selvsteendigt budgetansvar

Oprettelse af et lokalMED-udvalg pd niveau 3 forudseetter forudgéende godken-
delse i Hovedudvalget, der tager stilling ud fra ovenstaende principper.

Stk. 4 - geelder kun pd niveau 3
Pé arbejdspladser med faerre end 20 ansatte, sker medarbejderindflydelse gen-
nem personalemgder med MED-status for alle medarbejdere (niveau 3).

Hvis der lokalt er enighed om at oprette et lokaIMED-udvalg pa niveau 3 pa en
arbejdsplads med faerre end 20 ansatte, skal der sendes en indstilling til Hoved-
udvalget. Indstillingen skal indeholde en begrundelse for oprettelse af et lokal-
MED-udvalg samt en beskrivelse af fordeling af pladser.

Stk. 5 - geelder kun pa niveau 4

Pa omréder med distriktsledelse, hvor der er oprettet et lokalMED-udvalg pa
niveau 3, holdes der personalemgde med MED-status i de underliggende enhe-
der, hvis enhederne har selvsteendig personaleledelse. Dette kaldes personale-
mede med MED-status pa niveau 4.

Ved afgarelse af om en arbejdsplads kan betragtes som vaerende med selvsteen-
dig personaleledelse indgar om der er:
- Selvsteendig personaleledelsesfunktion
- Beslutningskompetence/ indstillingsret vedr. anszettelse/afskedigelse af
personale
- Selvstendigt budgetansvar

Hvis der er minimum 30 ansatte i en enhed pé niveau 4 med selvsteendig perso-
naleledelse, kan der dog oprettes et lokalMED-udvalg pa niveau 4.
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Oprettelse af et lokalMED-udvalg pa niveau 4 forudseetter forudgéende godken-
delse i Hovedudvalget, der tager stilling ud fra ovenstiende principper.

Stk. 6

Hvis der f.eks. i forbindelse med organisations-/ strukturaendringer er et enske
om at zendre pé antallet af MED-udvalg/ lokalMED-udvalg skal dette foreleegges
Hovedudvalget.

Stk. 7
Medarbejderrepreesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt af-
spejle personalesammensaetningen og baseres pa hovedorganisationerne.

Medarbejdersiden aftaler sasmmenszatning af valggrupper, procedure for valg
m.v.

Medlemmer og suppleanter udpeges for 4 ar ad gangen, dog respekteres perso-
naleorganisationernes ret til at veelge tillidsrepreesentant hvert andet &r. Der hen-
vises endvidere til § 10 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
om valg af tillidsrepreesentanter.

Valgperioden folger kommunalbestyrelsens valgperiode.

Stk. 8

Udvalgenes sammenszetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepreesen-
tanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan
besaettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre medarbejderrepraesen-
tanter.

Der henvises til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse kapitel 3
med hensyn til disse medarbejderrepraesentanters valg af suppleant, vilkar, af-
skedigelse og uddannelse.

Her ud over skal det sikres at arbejdsmiljorepraesentanter og arbejdsledere, der er
medlem af en arbejdsmiljogruppe, er repreaesenteret i udvalget.

Stk. 9

Der kan nedszettes arbejdsgrupper, bade permanente og ad hoc grupper, pa alle
niveauer og pa tveers af MED-strukturen. Ved nedsettelse af sadanne grupper
skal der tages stilling til kommissorium, hvilket niveau gruppen refererer til,
gruppens sammensaetning samt tidsramme.

Stk. 10

Safremt ikke samtlige personalegrupper pa den lokale arbejdsplads opnar repree-
sentation i Hovedudvalget/ MED-udvalget, kan der oprettes et kontaktudvalg
bestdende af Hovedudvalgets/ MED-udvalgets repreesentanter samt en reprae-
sentant for hver af de personalegrupper, der ikke er repraesenteret i Hovedud-
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valget/MED-udvalget. Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og rad-
givende for personalerepreesentanterne i Hovedudvalget/ MED-udvalget.

Stk. 11

Pa arbejdspladser hvor der holdes personalemeader med MED-status, kan med-
arbejderne udpege en naestformand til at udarbejde dagsorden og referater fra
personalemeder med MED-status sammen med leder.

Neestformanden er ikke omfattet af kapitel 3 i Rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse kapitel 3.

§9 Hovedudvalget - niveau 1

(§9 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse)
Der etableres et Hovedudvalg for hele kommunen.

Hovedudvalget er gverste udvalg for udevelse af medindflydelse og medbe-
stemmelse samt for arbejdsmiljgomrédet i henhold til arbejdsmiljelovgivningen.

Stk. 2

Hovedudvalget bestar af ledelses- og medarbejderrepraesentanter.

Der udpeges op til 10 medarbejderrepreaesentanter, hvoraf mindst 2 er arbejdsmil-
jerepraesentanter.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne veelges blandt alle arbejdsmiljorepraesentanter i
kommunen.

Medarbejderrepraesentanterne udpeges af hovedorganisationerne.

Ledelsen udpeger et antal ledelsesrepraesentanter. Antallet af ledelsesrepraesen-
tanter kan ikke overstige antallet af medarbejderrepraesentanter.

Mindst en fra ledelsessiden skal vaere medlem af en arbejdsmiljogruppe.

Stk. 3
Kommunaldirekteren er formand for Hovedudvalget. Medarbejdersiden valger
naestformand.

Stk. 4

Medlemmer og suppleanter udpeges for 4 ar ad gangen, dog respekteres perso-
naleorganisationernes ret til at veelge tillidsrepraesentant hvert andet ar. Der hen-
vises endvidere til § 10 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
om valg af tillidsrepraesentanter.

Valgperioden falger kommunalbestyrelsens valgperiode.

Hvis en medarbejderrepraesentant opharer med at varetage tillidshvervet, ud-
treeder pageeldende af udvalget, og der foretages nyvalg til posten.

Side 10



Stk. 5

Mader og lignende fastlaegges i forretningsorden for Hovedudvalget. Der skal
holdes minimum 4 meder om dret jf. Rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse. Se endvidere § 5, stk. 5.

Stk. 6

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle ramme-
aftaler/ overenskomster i tilfeelde, hvor aftaleretten er delegeret til de lokale re-
praesentanter.

Parterne i Hovedudvalget ber sammen og hver for sig sikre, at kommunens gvri-
ge organisation inddrages 1 dreftelser, der foregar i Hovedudvalget. Det gaelder
bade i forhold til forhandlinger om indgaelse af aftaler og i forhold til fastlaeggel-
se af generelle retningslinjer for hele kommunen. Inddragelsen kan dels ske ved,
at der i Hovedudvalget fastleegges procedurer herfor, dels ved at hver part (le-
delsen og medarbejderrepraesentanterne) holder tet kontakt til eget "bagland".

Stk. 7
Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

- Gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinjer vedrerende ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, der har betydning
for hele kommunen

- Atvejlede om udmentning af denne MED-aftale, herunder om nedseettel-
se af udvalg m.v.

- At fortolke aftalte retningslinjer

- At fortolke denne MED-aftale og behandle uoverensstemmelser herom

- Atindbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspergsmal vedrerende
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse m.v. for de centrale
forhandlingsparter, jf. § 22 i Rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse.

Stk. 8

Hovedudvalget har desuden en reekke obligatoriske opgaver i henhold til gene-
relle rammeaftaler. Opgaverne fremgar af den til enhver tid geeldende Rammeaf-
tale om medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 9

Hovedudvalget medes med kommunens politiske ledelse med henblik pa drof-
telse af den del af budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold i kommunen.

Dreftelsen bor ske pd sa tidligt et tidspunkt i budgetforhandlingen, at medarbej-
derrepreesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for kom-
munalbestyrelsens beslutning.

Dette indarbejdes i de retningslinjer, som Hovedudvalget aftaler vedr. droftelse
af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.
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Stk. 10

Ved pastéet brud pa forpligtelsen til information og dreftelse kan det lokale ni-
veau indsende sagen til Hovedudvalget, hvis der ikke indenfor 1 méaned er taget
skridt til at opfylde forpligtelserne. Hovedudvalget skal herefter tage stilling til
sagen.

Hovedudvalget har kompetence til at foreleegge en lokal uenighed om en reekke
sporgsmal, herunder fortolkning af Rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse, for de centrale parter.

Stlk. 11
Udover de valgte eller udpegede repreesentanter kan der indkaldes seerligt sag-
kyndig bistand til mederne.

Stk. 12

Hovedudvalget skal hvert andet &r (med mindre der lokalt er enighed om en
anden periode) som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet gennem-
fare en strategisk dreftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, parterne er
enige om, er seerligt vaesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden.

Stk. 13

Hovedudvalget fastleegger pa baggrund af den strategiske dreftelse i henhold til
stk. 12 en strategiplan, jf. de til enhver tid geeldende bestemmelser i Rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 14
I henhold til § 7 stk. 3 skal der i Hovedudvalget aftales retningslinjer for proce-
duren for dreftelse af:

- Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

- Sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter

- Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompe-
tenceudvikling mv.

Her ud over kan der udarbejdes retningslinjer for forhold, der har betydning for
kommunens medarbejdere, herunder arbejdsmiljparbejdet.

§10 MED-udvalg - niveau 2
Der etableres et MED-udvalg for hvert center samt et MED-udvalg for skonomi
og direkterstabe.

Stk. 2

MED-udvalget bestar af ledelses- og medarbejderrepreesentanter.

Der udpeges 3-9 medarbejderrepracsentanter, hvoraf 1-2 er arbejdsmiljerepree-
sentanter. Her ud over vaelger de selvejende institutioner indenfor MED-
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udvalgets omrade, der er omfattet af denne aftale, selv repraesentanter til MED-
udvalget (se nedenfor).

Ledelsen udpeger et antal ledelsesreprasentanter. Antallet af ledelsesrepreesen-
tanter kan ikke overstige antallet af medarbejderrepraesentanter.

Mindst en fra ledelsessiden skal vaere medlem af en arbejdsmiljggruppe.

Hvis der er selvejende institutioner indenfor et MED-udvalgs omrade, indgér en
repreaesentant for arbejdslederne i de selvejende institutioner samt en repraesen-
tant for de valgte arbejdsmiljorepraesentanter som medlem af det pageeldende
centers MED-udvalg.

Stk. 3
Antallet af repraesentanter fastseettes indenfor rammerne i stk. 2 efter aftale mel-
lem den daglige ledelse og de lokale medarbejderreproesentanter.

Stk. 4
Centerchefen er formand. Medarbejdersiden veelger neestformand.
I MED-udvalget for gkonomi og direkterstabe er kommunaldirekteren formand.

Stk. 5

Udvalgenes sammensaetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesen-
tanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan
beszettes med tillidsrepreesentanter, kan der veelges andre medarbejderrepraesen-
tanter,

Der henvises til kapitel 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
med hensyn til disse medarbejderrepraesentanters valg af suppleant, vilkar, af-
skedigelse og uddannelse.

Her ud over skal det sikres at arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere, der er
medlem af en arbejdsmiljegruppe er repreesenteret i udvalget.

Stk. 6

Medlemmer og suppleanter udpeges for 4 ar ad gangen, dog respekteres perso-
naleorganisationernes ret til at veelge tillidsrepraesentant hvert andet ar. Der hen-
vises endvidere til § 10 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
om valg af tillidsrepraesentanter.

Valgperioden folger kommunalbestyrelsens valgperiode.

Hvis en medarbejderrepraesentant opharer med at varetage tillidshvervet, ud-
treeder pageeldende af udvalget, og der foretages nyvalg til posten.

Formanden for MED-udvalget sikrer, at eventuelle selvejende institutioner ind-
kaldes til et mgde i forbindelse med valg af repraesentanter til MED-udvalget
hver 4 ar, eller ved anden anledning til nyvalg.
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Stk.7
Forretningsorden fastseettes af MED-udvalget. Se endvidere § 5, stk. 5.

Stk. 8
Centrenes MED-udvalg medes med den ansvarlige direktor minimum en gang
arligt. Der indarbejdes en plan for dette i forretningsorden for MED-udvalget.

Stk. 9

Ved pastaet brud pa forpligtelsen til information og dreftelse kan det lokale ni-
veau i henhold til § 9, stk. 10 indsende sagen til Hovedudvalget, hvis der ikke
indenfor 1 maned er taget skridt til at opfylde forpligtelserne. Hovedudvalget
skal herefter tage stilling til sagen.

Stk. 10
Udover de valgte eller udpegede repracsentanter kan der indkaldes saerligt sag-
kyndig bistand til mederne.

Stk. 11

MED-udvalgene afholder mindst et arligt made med de respektive arbejdsmilje-
grupper (bade arbejdsmiljegrupper fra de relevante kommunale arbejdspladser
samt de relevante selvejende institutioner, der er omfattet af denne aftale) om de
arbejdsmiljgmeessige aktiviteter, der er pa omradet. Se endvidere § 13 om ar-
bejdsmilja.

Stk. 12
MED-udvalgets opgaver er bl.a.:
- Gensidigt at informere og drefte arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljeforhold, der har betydning for omradet
- Fastseettelse af retningslinjer for arbejds-, arbejdsmilje- og personalefor-
hold
- Budgetdreftelse / konsekvenser
- Procedure / retningslinjer vedr. efter- og videreuddannelse
- Udfyldelse af rammeaftaler/ politikker
- Sikre at der dreftes og fastleegges procedurer for information om arbejdet
i MED-udvalget til bergrte medarbejdere og ledere
- Drofte eventuelle strukturaendringer pa det pagaeldende omrade
- Arbejdsmilje - se desuden § 13

Der henvises endvidere til den til enhver tid geeldende Rammeaftale om medind-
flydelse og medbestemmelse.

§11 LokalMED-udvalg -bade pa niveau 3 og niveau 4
Der etableres lokalMED-udvalg i henhold til denne MED-aftales § 8, stk. 3 og 5.

Stk.2
LokalMED-udvalg bestér af ledelses- og medarbejderrepraesentanter.
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Der udpeges 3-9 medarbejderrepraesentanter, hvoraf 1-2 er arbejdsmiljereprae-
sentanter.

Ledelsen udpeger et antal ledelsesrepreesentanter. Antallet af ledelsesrepraesen-
tanter kan ikke overstige antallet af medarbejderrepreesentanter.

Mindst en fra ledelsessiden skal veere medlem af en arbejdsmiljggruppe.

Stk. 3
Antallet af repreesentanter fastseettes indenfor rammerne i stk. 2 efter aftale mel-
lem den daglige ledelse og de lokale medarbejderrepreesentanter.

Stk. 4
Den ansvarlige leder er formand. Medarbejdersiden veelger neestformand.

Stk. 5

Udvalgenes sammenseetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesen-
tanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan
beszettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre medarbejderrepreesen-
tanter.

Der henvises til kapitel 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
med hensyn til disse medarbejderrepraesentanters valg af suppleant, vilkar, af-
skedigelse og uddannelse.

Her ud over skal det sikres at arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere, der er
medlem af en arbejdsmiljegruppe er repraesenteret i udvalget.

Stk. 6

Medlemmer og suppleanter udpeges for 4 ar ad gangen, dog respekteres perso-
naleorganisationernes ret til at vaelge tillidsrepreesentant hvert andet ar. Der hen-
vises endvidere til § 10 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
om valg af tillidsrepraesentanter.

Valgperioden folger kommunalbestyrelsens valgperiode.

Hvis en medarbejderrepraesentant opherer med at varetage tillidshvervet, ud-
treeder pageeldende af udvalget, og der foretages nyvalg til posten.

Stk. 7
Forretningsorden fastseettes af udvalget. Se desuden § 5, stk. 5.

Stk. 8

Ved pastaet brud pa forpligtelsen til information og dreftelse kan det lokale ni-
veau i henhold til denne MED-aftales § 9, stk. 10 indsende sagen til Hovedudval-
get, hvis der ikke indenfor 1 méned er taget skridt til at opfylde forpligtelserne.

Kopi af sagen sendes til MED-udvalget til orientering.
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Hovedudvalget skal herefter tage stilling til sagen.

Stk. 9
Udover de valgte eller udpegede repreesentanter kan der indkaldes saerligt sag-
kyndig bistand til mgderne.

Stk. 10
LokalMED-udvalgenes opgaver er bl.a.:
- Gensidigt at informere og drefte arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljeforhold, der har betydning for pageeldende arbejdsomrade
- Orientering om budget / regnskab
- Drafte overordnet strategi vedr. kompetenceudvikling og udviklingsmal
for den lokale arbejdsplads
- Udfyldelse af rammeaftaler/ politikker der konkret vedrerer den pageel-
dende lokale arbejdsplads
- Sikre at der droftes og fastlaegges procedurer for information om arbejdet
i lokalMED-udvalget til bergrte medarbejdere og ledere
- Arbejdsmilje - se desuden § 13

Der henvises endvidere til den til enhver tid geeldende Rammeaftale om medind-
flydelse og medbestemmelse.

§12 Tillidsrepraesentanter

Det er vigtigt for det gode og konstruktive samarbejde, at der er et godt og tillids-
fuldt forhold ledelse og tillidsrepreesentanter imellem, og at samarbejdet bygger
pa tillid frem for regler.

Tillidsrepraesentanterne ma anvende den tid, der er nedvendig, til at udfere ar-
bejdet som tillidsrepraesentant. Det betyder, at det er ledelsens ansvar at arbejdet
tilretteleegges sa tillidsrepraesentanten har den nedvendige tid til radighed, og at
béade tillidsrepraesentant og ledelse skal tage hensyn til arbejdspladsens storrelse,
arbejdets tilrettelaeggelse og evt. andre konkrete lokale forhold.

Endvidere henvises til den til enhver tid geeldende Rammeaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse kapitel 3 om tillidsrepraesentanter,

§13 Arbejdsmiljearbejdet
Hovedudvalget varetager de overordnede strategiske arbejdsmiljgopgaver i
kommunen.

Det enstrengede system indebaerer at samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen
er lagt sammen. Det betyder at opgaver, der i henhold til Arbejdsmiljgloven og
bekendtgarelser varetages af arbejdsmiljeorganisationen, i Herlev Kommune
varetages af MED-organisationen.
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Stk. 2

For at sikre en styrkelse og en forankring af arbejdsmiljeet i MED-organisationen
tilbydes alle medlemmer af Hovedudvalget og MED-udvalgene pé niveau 2 at
gennemfere arbejdsmiljpuddannelsen,

Med henblik pa at styrke arbejdsmiljgarbejdet, har Herlev Kommune udarbejdet
en arbejdsmiljepolitik. Arbejdsmiljepolitikken beskriver hvordan opgaver og
funktioner varetages. Hovedudvalget folger op pa arbejdsmiljepolitikken. Ar-
bejdsmiljgpolitikken kan leeses pa intranettet.

Hovedudvalget udarbejder i forbindelse med trivselsmalinger handleplaner for
arbejdsmiljparbejdet. Disse handleplaner falges der lebende op pa i hele MED-
systemet som en medvirkende faktor til at sikre et godt arbejdsmilje.

Stk. 3
Med denne aftale er de selvejende institutioner ikke fritaget for deres selvsteendi-
ge arbejdsgiveransvar i henhold til arbejdsmiljsloven.

Stk. 4
Arbejdsmiljerepraesentanternes valgperiode er 4-arig og felger kommunalbesty-
relsens valgperiode.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne veelges af og blandt medarbejderne for det omra-
de arbejdsmiljsgruppen skal repreesentere, og veelges blandt medarbejdere med
mindst 6 maneders anseettelse. Ved etablering af nye arbejdspladser i kommu-
nen, hvor der skal veelges arbejdsmiljerepreesentant, kan centerchefen dog di-
spensere fra anciennitetskravet.

Hvis arbejdsmiljerepreesentanten stopper for udgangen af en valgperiode, kan
der veelges en ny arbejdsmiljerepreesentant for den resterende periode.

Hyvis arbejdsmiljerepraesentanten er fraveerende pga. sygdom, orlov eller andet i
mere end 4 maneder, kan der veelges en ny arbejdsmiljerepraesentant for den
resterende valgperiode. Hermed ophgrer funktionen som arbejdsmiljerepraesen-
tant for den tidligere arbejdsmiljerepraesentant.

Valg til posterne som arbejdsmiljerepraesentant og tillidsrepreesentant foretages
som to seerskilte valg, der er uafhaengige af hinanden. Posterne kan varetages af
samime person.

Stk. 5.

Arbejdsmiljgarbejdet skal tilrettelaegges under hensyn til neerhedsprincippet.
Endvidere tages der udgangspunkt i kriterierne i stk. 7.

To elle flere arbejdspladser kan lade sig reprasentere af en feelles arbejdsmilje-
gruppe, hvis det kvalificerer arbejdsmiljgindsatsen. I sa fald skal denne omorga-
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nisering af arbejdsmiljearbejdet godkendes i Hovedudvalget, se endvidere stk. 8
vedr. omorganisering af arbejdsmiljsarbejdet.

Stk. 6

Antallet af arbejdsmiljogrupper fastsaettes, sa arbejdsmiljogrupperne til enhver
tid kan Iose deres opgaver pa tilfredsstillende vis, og de ansatte har mulighed for
at drefte arbejdsmiljeforhold med deres arbejdsmiljggruppe i arbejdstiden.

Stk. 7
Nar antallet af arbejdsmiljogrupper fastsaettes skal der tages hejde for:
- Ledelsesstrukturen
- Arbejdspladsens gvrige struktur, herunder geografiske forhold, sterrelse
og beliggenhed
- (@konomisk rammestyring
- Arbejdspladsens arbejdsmiljaforhold, herunder arbejdets art, farlighed,
risici og positive arbejdsmiljefaktorer
- Arbejdets organisering
- Seerlige anseaettelsesformer
- Andre hensyn, der pavirker arbejdsmiljeopgaverne

Stk. 8
Hyvis der sker organisations-/struktureendringer, kan organiseringen af arbejds-
miljearbejdet tilpasses. Dette forudsaetter godkendelse i Hovedudvalget.

Hvis et MED-udvalg ensker, at der skal tilpasses i arbejdsmiljporganisationen,
foreleegges det for Hovedudvalget, der herefter tager stilling ud fra ovenstaende

principper.

Stk. 9

For at sikre, at arbejdsmiljearbejdet koordineres mellem kommunen og de selv-
ejende institutioner, skal det sikres, at de selvejende institutioner, der er omfattet
af denne aftale, har adgang til dagsordner, referater samt andet relevant materia-
le fra Hovedudvalget og relevante MED-udvalg. Dette sikres bl.a. ved, at de selv-
ejende institutioner har adgang til Herlev Kommunes intranet.

Endvidere etableres der fora i relevante centre, hvor der er mulighed for at sparre
samt koordinere arbejdsmiljearbejdet mellem kommunen og de selvejende insti-
tutioner. Formanden for det relevante MED-udvalg er ansvarlig for at nedseette

et forum.

Stk. 10
Organisationsplan for arbejdsmiljgarbejdet er beskrevet i bilag 2. Dette bilag op-
dateres af Hovedudvalget.

Stk. 11
Hovedudvalget har det overordnede ansvar for de overordnede strategiske ar-
bejdsmiljgopgaver i kommunen, herunder at sikre den overordnede planlegning
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og koordinering af arbejdsmiljgindsatsen samt sikre fremdriften af arbejdsmiljo-
politikken. Hovedudvalget er ogsa sparringspartner for ledelsen i forhold til sik-
kerheds- og sundhedsmeessige sporgsmal.

Hovedudvalget har ansvaret for, at der er en arbejdsmiljgpolitik i Herlev Kom-
mune. Arbejdsmiljepolitikken kan laeses pa intranettet.

Hovedudvalget har herudover felgende opgaver:
- Atholde sig orienteret om lovgivning og beskyttelse af de ansatte mod

sikkerheds- og sundhedsrisici

- Atkontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet samt sikre, at MED-
udvalg, lokalMEDudvalg og arbejdsmiljggrupperne orienteres og vejle-
des herom

- Deltage i udarbejdelsen af APV og trivselsmaling

- Mindst en gang arligt at udarbejde en samlet oversigt over anmeldte ar-
bejdsulykker

- En gang arligt at afholde en arbejdsmiljedreftelse i Hovedudvalget (lees
mere i Arbejdsmiljepolitikken)

- Vurdere om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbej-
det, har styrket og effektiviseret arbejdsmiljearbejdet. Vurderingen fore-
tages pé baggrund af input fra MED-udvalgene om, hvordan de har ar-
bejdet med at styrke og effektivisere arbejdsmiljsarbejdet samt pa bag-
grund af de initiativer Hovedudvalget har arbejdet med i perioden siden

sidste evaluering

Herudover overvager Hovedudvalget:

- Om arbejdspladserne har udmentet de generelle arbejdsmiljeretningslin-
jer, som besluttes/ godkendes i Hovedudvalget

- Om arbejdstilsynet har veeret pa besgg og reaktionerne pa besggene samt
eventuelle handleplaner

- Om arbejdsmiljpgrupperne har gennemfert den lovpligtige arbejdsmiljg-
uddannelse

- Udviklingen i antallet af arbejdsskader samt sygefravaer

Hovedudvalget sikrer endvidere, at der igangseettes lokale initiativer, hvor det
matte veere relevant 1 henhold til ovenstaende.

Stk. 12

MED-udvalgene er ansvarlige for at planleegge, lede og koordinere arbejdsmiljo-
indsatsen for udvalgets omrade - herunder lokalMED-udvalgenes og arbejdsmil-
jegruppernes arbejde.

MED-udvalgene har her ud over folgende opgaver:
- Atarbejde for at implementere arbejdsmiljepolitikken i omrddets ar-
bejdsmiljgindsats
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- At gennemfpre en érlig arbejdsmiljodraftelse med tilbagemelding til Ho- ;
vedudvalget. Laes mere i Arbejdsmiljepolitikken pa intranettet

- Sikre at resultater fra APV indgar i MED-udvalgets arbejde

- Atudarbejde handleplaner for omradets arbejdsmiljgindsats

- Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed
med andre virksomheder, nar der udferes arbejde pa samme arbejdssted

- Mindst en gang arligt at udarbejde en samlet oversigt over anmeldte ar-
bejdsulykker og videresende denne til Hovedudvalget

- Serge for at arsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt
tilleb hertil undersgges, og serge for at fa gennemfert foranstaltninger,
der hindrer gentagelse

- Atfalge op pa pabud mv. fra Arbejdstilsynet

- Atveere kontaktled mellem Hovedudvalget og de lokalMED-udvalg

Stk. 13

LokalMED-udvalgene (niveau 3 og 4) er ansvarlige for at planleegge, lede og ko-
ordinere arbejdsmiljgindsatsen inden for arbejdspladsens/enhedens omrade -
herunder arbejdsmiljggruppernes arbejde.

LokalMED-udvalgene har her ud over folgende opgaver:

- Opstille principper for arbejdsmiljegruppens arbejde pa baggrund af
MED-udvalgets handleplaner for omradets arbejdsmiljpindsats

- Sikre at resultater fra APV indgar lokaludvalgets arbejde

- Udarbejde handleplaner for omradets arbejdsmiljeindsats

- Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed
med andre virksomheder, nar der udferes arbejde pa samme arbejdssted

- Fastleegge procedurer for oplaering og instruktion af de ansatte

- Sikre at resultater fra APV indgar i lokaludvalgets arbejde

- Serge for at arsagerne til ulykker, forgifininger og sundhedsskader samt
tilleb hertil underseges, og serge for at der igangseettes initiativer, der
kan hindre gentagelse

- Atfelge op pa pdbud mv. fra Arbejdstilsynet

- Atveere kontaktled mellem arbejdsmiljggruppen og MED-udvalget

P4 de arbejdspladser/enheder, hvor der ikke er lokalMED-udvalg, men der hol-
des personalemgde med MED-status, har personalemederne ovenstdende ar-
bejdsmiljgopgaver.

Stk. 14

I Herlev Kommune tror vi pa, at arbejdsmiljegrupperne pa de enkelte arbejds-
pladser har den bedste viden om og indsigt i, hvordan der arbejdes med konkre-
te arbejdsmiljemeessige udfordringer pé arbejdspladsen. Det er sdledes en for-
nem opgave for arbejdsmiljorepraesentanterne og arbejdslederne at sikre, at alle
kollegaer engagerer sig positivt i sikkerheds- og sundhedsarbejdet, og at der
teenkes og handles arbejdsmiljemeessigt forsvarligt pa arbejdspladsen. Her ud
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over har arbejdsmiljsgrupperne i taet samarbejde med lokalMED-udvalget (hvis
der ikke er et lokalMED-udvalg, er det MED-udvalget p& niveau 2, der indgar i
samarbejdet) felgende opgaver:

- Arbejde for og sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje pa arbejdspladsen

- Varetage det daglige sikkerheds- og sundhedsarbejde, sa det sikres, at ar-
bejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarlige

- Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til fore-
byggelse af risici

- Medvirke ved planlaegning, koordinering og gennemferelse af APV

- Udarbejde handleplaner for arbejdspladsens arbejdsmiljeindsats péa bag-
grund af APV

- Udarbejde arbejdsmiljggruppens kompetenceudviklingsplaner i henhold
til arbejdsmiljepolitikken. Leaes mere i Arbejdsmiljepolitikken

- Kontrollere at der gives effektiv opleering og instruktion tilpasset de an-
sattes behov

- Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed
og sundhed

- Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt
tilleb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes reprasentant

- Vaere bindeled mellem de ansatte og lokalMED-udvalget

- Holde (lokal) MED-udvalget informeret om eventuelle arbejdsmiljomaes-
sige udfordringer/ problemer

Endvidere henvises til Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed,
Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010, § 18, stk. 2.

Stk. 15
Da arbejdsmiljpindsatsen er integreret i arbejdet i Hovedudvalget, MED-
udvalgene og lokalMED-udvalgene, skal folgende punkter altid veere pa dagsor-
den:

- Anmeldte arbejdsskader

- Sygefraveersstatistik

- Eventuelle besgg fra Arbejdstilsynet

§ 14 Ikrafttreeden, evaluering og opsigelse
Denne aftale traeder i kraft den 15. august 2014.

Stk. 2
Denne aftale evalueres Igbende af ITovedudvalget. Normalt skal evaluering ske
hvert 2. ar.

For at sikre at de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljgarbejdet,
styrker og effektiviserer arbejdsmiljgarbejdet, atholder Hovedudvalget arligt en
arbejdsmiljodreftelse, hvor det forgangne ars arbejde i MED-udvalgene og ar-
bejdsmiljpsgrupperne samt det kommende ars indsatser dreftes. Denne droftelse
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sker pé baggrund af arbejdsmiljodreftelserne i MED-udvalgene. Formélet med
arbejdsmiljedreftelsen i Hovedudvalget er at koordinere og effektivisere ar-
bejdsmiljparbejdet i Herlev Kommune.

Stk. 3
Denne aftale kan opsiges skriftligt til bortfald med 9 mdneders varsel.

Opsigelse eller forslag til eendring af denne aftale fremseettes i Hovedudvalget.
Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgaelse af ny aftale.
Hvis en af parterne gnsker det, kan aftalen genforhandles uden at veere opsagt.

Ved genforhandling af aftalen nedseettes et forhandlingsorgan.

Stk. 4

Safremt aftalen er opsagt, og der ikke er enighed om indgéelse af en ny aftale,
anvendes ” Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg”
sammen med arbejdsmiljplovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljporganisa-
tionen.
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Vedtaget af forhandlingsorganet den 21. maj 2014.

For Herlev Kommune

’Me@@@é\é?' _J@/WL, 54‘

ommunaldirekter Berne- og Kult!_u‘direktzr
elle Sgeberg Flemming Olsen

For de forhandlingsberettigede organisationer

LO - Lars Madekjeer, SL < //
LO - Lone Bengtson, FOA/PMF C@%ﬁﬁfu

LO - Michael Andersson, 3F “)‘e% J Bl
. C
LO - Pia Revsbech, HK/Kommunal <~ ¢ &'_,_._3\:-‘\_

LO - Vivi Lone Andersen, FOA /SOSU /ZZ 6% Vi @L

FTF - Anne Parbst, Danmarks Leererforening O,-{”""-'— ?4/ M
FTF - Bent Larsen, Danmarks Laererforening /_é,%/ Z—\

FTF - Louise Nuppenau, BUPL ﬁd@ W/"\_
AC - Marit S. Juhl, Bibliotekarforbundet % “‘/ - W
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